
LΩǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻǾŜŘ ǎȅƳōƻƭǎΦ  ¢ƘŜ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ ŀƴ ƻōƧŜŎǘ Ŏŀƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƻǊ ǎǘŀƴŘ ŦƻǊ   
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ Χ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ōƛƎƎŜǊΣ ŘŜŜǇŜǊΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ Χ ǿƘŀǘ ŀƴ ŀǊǝǎǝŎΣ 
ŀǿŜǎƻƳŜΣ ƳȅǎǝŎŀƭ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ Ŧǳƴ ǿŀȅ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǇƻǿŜǊ ƛƴ 
ŀ ǎȅƳōƻƭ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ Ŏŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǎƻ ƳǳŎƘ ƻƴ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƭŜǾŜƭǎ ŀƭƭ ŀǘ ƻƴŎŜΦ 
 
¢ŀƪŜ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭƭ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ǳǎŜ ǘƘŜ 
ŎǊƻǎǎ ǘƻ ǎȅƳōƻƭƛȊŜ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘΦ tŜƻǇƭŜ ǿŜŀǊ ǘƘŜƳ ƻƴ ƴŜŎƪƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ōǊŀŎŜƭŜǘǎΣ ƻƴ 
ǘŀǧƻƻǎΣ ōǳƳǇŜǊ ǎǝŎƪŜǊǎΣ ƭƛŎŜƴǎŜ ǇƭŀǘŜǎΦ  LǘΩǎ ŀ ǿŀȅ ƻŦ ƭŜǩƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƪƴƻǿ ƳƻǊŜ 
ŀōƻǳǘ ȅƻǳ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎŀȅƛƴƎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǿƻǊŘΦ  .ǳǘ ǿƘŀǘ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎ ǊŜŀƭƭȅ ƳŜŀƴΚ 
 
hǳǊ [ŜƴǘŜƴ ŦƻŎǳǎ Ƙŀǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ǳǎ ƛƴ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ /Ǌƻǎǎ tǊƻƧŜŎǘΦ  9ŀŎƘ 
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭȅ ǿŀǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻΣ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŎǊƻǎǎΦ  !ƴȅ 
ǎƛȊŜΦ  !ƴȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ  ²Ŝ ƘƻǇŜŘ ǘƘŀǘ Ŧƻƭƪǎ ǿƻǳƭŘ ŜƳōǊŀŎŜ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴŘ Ǉǳǘ  
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ ŎǊƻǎǎ ǘƘŀǘ ǊŜƅŜŎǘǎ ǿƘƻ ǘƘŜȅ ŀǊŜΦ  ²Ƙŀǘ ƳŀǧŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜƳΦ  LƴǎǇƛǊŀǝƻƴ 
ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘǊŀǿƴ ŦǊƻƳ ŀ ōŜƭƻǾŜŘ ƘƻōōȅΣ ŀ ǇŀǎǎƛƻƴΣ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜƳƻǊȅΣ ƻǊ ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ 
ǎƻƳŜƻƴŜ ǎǇŜŎƛŀƭΦ 
 
²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ  ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŎǊƻǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘŜ /ǊƻǎǎΣ ŀƴŘ 
Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ƳŀŘŜ ŎǊƻǎǎŜǎ ŀƴŘ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜƳ ƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  ¢Ƙƛǎ ōƻƻƪƭŜǘ ƎƛǾŜǎ 
ȅƻǳ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜƳ ƻǳǘ ŀƴŘ ǇƻƴŘŜǊ ǘƘŜƳΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎǊƻǎǎŜǎ ƳŀŘŜ 
ƻŦ ǿƻƻŘŜƴΣ ǎƘŜƭƭǎΣ ŦŀōǊƛŎΣ ŀƴŘ ŀ ǿƘƻƭŜ Ƙƻǎǘ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ ¢ƘŜ /Ǌƻǎǎ tǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ŀƴ 
ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ōŜ ŎǊŜŀǝǾŜΣ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ȅƻǳǊǎŜƭŦΣ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ  .ǳǘ 
ǳƴŘŜǊƴŜŀǘƘ ƛǘ ŀƭƭ ƛǘ ǿŀǎ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ŘǳǊƛƴƎ [Ŝƴǘ ƛƴ ŀ ƴŜǿ 
ǿŀȅΦ  ¢ƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎΣ ǿƘŀǘ ƛǘ ƳŜŀƴǎΣ ǘƘŜ ǎŀŎǊƛŬŎŜ /ƘǊƛǎǘ ƳŀŘŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƻǇŜ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎ ƘƻƭŘǎ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻŘŀȅΦ 
 
{ƻ ōŀŎƪ ǘƻ Ƴȅ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴΧ²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎ ǊŜŀƭƭȅ ƳŜŀƴΚ WŜǎǳǎ ǿŀǎ ǇǊŜǧȅ 
ƳǳŎƘ ŀ ƳŀǎǘŜǊ ƻŦ ǘǳǊƴƛƴƎ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ǳǇǎƛŘŜ ŘƻǿƴΤ ǎƻ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜŀƭƭȅ ǎǳǊǇǊƛǎŜ 
ǳǎ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎ ǿŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŀ ǘƻƻƭ ƻŦ ǘƻǊǘǳǊŜ ƛƴ ƛǘǎ ŘŀȅΣ ƛǘ Ƙŀǎ ƴƻǿ ŎƻƳŜ ǘƻ 
ǎȅƳōƻƭƛȊŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ŀǎ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ǘƻŘŀȅΦ 
 
²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎ ǊŜŀƭƭȅ ƳŜŀƴΚ Lǘ ƳŜŀƴǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ƭƻǾŜŘΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ŦƻǊƎƛǾŜƴΣ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ŀ ŎƘƛƭŘ ƻŦ DƻŘΦ  Lǘ ƳŜŀƴǎ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭΣ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘΣ ƘǳƳōƭƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎΦ {ƻ ǿƘŜƴ 
ȅƻǳ ǎŜŜ ǘƘƻǎŜ ŎǊƻǎǎŜǎ ƘŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ƴŜŎƪƭŀŎŜǎΣ ƻǊ ƻƴ ōǳƳǇŜǊ ǎǝŎƪŜǊǎΧŘƻƴΩǘ ǎƛƳǇƭȅ 
ǘƘƛƴƪΣ άhƘΣ ƭƻƻƪΣ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀ /ƘǊƛǎǝŀƴΦέ  wŜƳŜƳōŜǊ /ƘǊƛǎǘ ŀƴŘ ŀƭƭ ƘŜ ŘƛŘ ŦƻǊ ǳǎΦ  CƛƴŘ 
ǇŜŀŎŜ ƛƴ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴΦ ¢Ƙƛƴƪ ƻŦ IƛƳΣ ŀƴŘΣ ŀǎ ǿŜ ƎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘƛǎ /h±L5 ŎǊǳŎƛōƭŜΦ   
 
wŜƳŜƳōŜǊ 9ŀǎǘŜǊ нлнмΦ  .Ŝ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ 
ƭƛƪŜ ǘƘŜǎŜ ŎǊƻǎǎŜǎΤ  ōǳǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ƭƻǾŜŘ ǳƴŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ōȅ ƻǳǊ ƳƛƎƘǘȅ DƻŘΣ ǿƘƻ ǎŜƴǘ 
Ƙƛǎ ǎƻƴ ǘƻ ŘƛŜΧƻƴ ŀ ŎǊƻǎǎΦ 
 
Lƴ ŦŀƛǘƘ 
  
WŜũǊŜȅ 

wŜǾΦ 5ǊΦ WŜũǊŜȅ 5Φ ²ŜŜƴƛƴƪ 
LƴǘŜǊƛƳ tŀǎǘƻǊ - tŀƭƳǎ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ 



aŀŘŜ ōȅΥ .ƻō ½ƛŜƭǎƪŜΣ WŜũǊŜȅ ²ŜŜƴƛƴƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ tŀƭƳǎΦ 

¢ƛǘƭŜΥ ¢ƘŜ DƻƻŘ CǊƛŘŀȅ /Ǌƻǎǎ нлнм 

aŀǘŜǊƛŀƭǎ ¦ǎŜŘΥ ¢Ƙƛǎ ŎǊƻǎǎ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ ƳƻǎŀƛŎ ƻŦ ǝƭŜ ŎƘŀǊŘǎΣ Ǝƭŀǎǎ ŦǊŀƎπ

ƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǎŜŀ ǎƘŜƭƭǎΦ   

LƴǎǇƛǊŀǝƻƴΥ ¢ƘŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ    ōǊƻƪŜƴ ŦǊŀƎπ

ƳŜƴǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΣ ŀƭƭ ōƻǳƴŘ ŀƴŘ ƳŜƴŘŜŘ ōȅ hǳǊ [ƻǊŘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΦ  ¢ƘŜ 

ǎŜŀ-ǎƘŜƭƭǎ ŀǊŜ ǎȅƳōƻƭƛŎ ƻŦ ƻǳǊ ōŀǇǝǎƳΦ  ¢ƘŜ Ŏƭŀȅ ŦŀŎŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǳǎΣ 

DƻŘΩǎ ŎƻǾŜƴŀƴǘ    ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ŀƴŘ ƭƛƪŜƴŜǎǎ ƻŦ 

DƻŘΦ  ¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ DƻƻŘ CǊƛŘŀȅ {ǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ /Ǌƻǎǎ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ƻŦ Ŏƭŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ŦŀǎƘƛƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ 

ƻǿƴ ƭƛƪŜƴŜǎǎΦ  ¢ƘƻǎŜ Ŏƭŀȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ  ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴΣ  ά̧ ŜǘΣ h [ĈėÕΣ 

ȅƻǳ ŀǊŜ ƻǳǊ CŀǘƘŜǊΤ ǿŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎƭŀȅΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƻǳǊ ǇƻǧŜǊΤ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ 

ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘΦέ  LǎŀƛŀƘ спΦу όbw{±ύ 

bŀƳŜΥ {ƻƴƧŀ wƻŘƎŜǊǎ 

aŀǘŜǊƛŀƭǎ ¦ǎŜŘΥ /ƻǊŘΣ ōŜŀŘǎΣ ŎǊƻǎǎ 

LƴǎǇƛǊŀǝƻƴΥ ¢ƘŜ ƪƴƻǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ŀǊŜ 

ǎƛƴǎΣ ǘƘŜ ōŜŀŘǎ ōƭŜǎǎƛƴƎǎΣ ǘƘŜ ǊŜŘ 

ōŜŀŘǎ ǘƘŜ ǘǿŜƭǾŜ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ [ƻǊŘΩǎ ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎΦ 

bŀƳŜΥ [ŜǎƭƛŜ aƻŜƭƭŜǊ 

aŀǘŜǊƛŀƭǎ ¦ǎŜŘΥ ¢ŀōƭŜ ǊǳƴƴŜǊ ŦǊƻƳ ȅŜŀǊǎ 

ƎƻƴŜ ōȅς !ǇǇƭƛǉǳŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦǊƻƳ ǉǳƛƭǝƴƎ 

ǎǘŀǎƘ 

LƴǎǇƛǊŀǝƻƴΥ CŀƛǘƘΣ ƘƻǇŜΣ ƭƻǾŜ ǉǳƛƭǘ ǇŀǧŜǊƴ 

ǘƻ Řƻ ŎǊƻǎǎ ǇŀǧŜǊƴΦ 



bŀƳŜΥ 9ƭŀƛƴŜ aŀƴƴ 

aŀǘŜǊƛŀƭǎ ¦ǎŜŘΥ ²ƻƻŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀƴƪǎ ƻŦ ǘƘŜ 

{ǳǿŀƴŜŜ wƛǾŜǊ ŀƴŘ ōǊƻƪŜƴ Ǝƭŀǎǎ ŦǊƻƳ Iŀƛǝ 

LƴǎǇƛǊŀǝƻƴΥ ¢ƘŜ {ǳǿŀƴŜŜ wƛǾŜǊ ƛǎ Ƴȅ          

ǎŀƴŎǘǳŀǊȅΦ L ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦŜŜƭ DƻŘΩǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀƴŘ 

ǇŜŀŎŜ ǘƘŜǊŜΦ ¢ƘŜ ǿƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎ ŎŀƳŜ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀƴƪǎ ƻŦ ǘƘŜ {ǳǿŀƴŜŜΦ ¢ƘŜ ōǊƻƪŜƴ 

Ǝƭŀǎǎ ǿŀǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ǘǊƛǇ ǘƻ  

Iŀƛǝ ƛƴ нлмнΦ  ²Ŝ ǾƛǎƛǘŜŘ ŀ ǊŜƳƻǘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ 

ǿƘŜǊŜ Ŭƭƭ ƘŀŘ ōŜŜƴ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴΣ ǎƻ ŀǎ ȅƻǳ 

ǿŀƭƪŜŘ ȅƻǳ ǎŀǿ ƭƻǘǎ ƻŦ ōǊƻƪŜƴ ƎƭŀǎǎΣ ŘŜŀŘ 

ōŀǧŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ǊǳǎǘŜŘ ǿƛǊŜΦ !ǎ L ǿŀǎ ǿŀƭƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ L ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ŀ 

ǇƛŜŎŜ ƻŦ Ǝƭŀǎǎ ŀǎ ŀ ǊŜŀŎǝƻƴ ǘƻ  άǎƻƳŜƻƴŜ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ Ŏǳǘ Ƙƛǎ Ŧƻƻǘέ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 

ǊŜŀƭƛȊŜŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƘƻǇŜƭŜǎǎ ǾŜƴǘǳǊŜΣ ōǳǘ L ƪŜǇǘ ƛǘ ƛƴ Ƴȅ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ  

ǘƘǊƻǿ ƛǘ ōŀŎƪ ŘƻǿƴΦ ¢ƘŜ ƪƛŘǎ ǎŀǿ ƳŜ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ Ǝƭŀǎǎ ǎƻ 

ǘƘŜȅ ŀƭƭ ǎǘŀǊǘŜŘ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ Ǝƭŀǎǎ ŀƴŘ ƎƛǾƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ƳŜΦ !ƊŜǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ǝƳŜΣ L    

ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƘƻƭŘ ŀƴȅ ƳƻǊŜΣ ǎƻ ŀ ȅƻǳƴƎ Ƴŀƴ ƘŀƴŘŜŘ ƳŜ ŀ ǇƭŀǎǝŎ ǿŀǘŜǊ ōƻǧƭŜ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƻǇ Ŏǳǘ ƻũ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ƛǘΦ Lǘ ŬƭƭŜŘ ǳǇ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜȅ          

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƘŀƴŘ ƳŜ ōǊƻƪŜƴ ƎƭŀǎǎΦ ²Ƙŀǘ ŀ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ƎƛƊΗ CƻǊ ƛŦ ǘƘŜ             

ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ƛǎ ǘƘŜǊŜΣ ǘƘŜ ƎƛƊ ƛǎ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǿƘŀǘ ƻƴŜ ƘŀǎΣ ƴƻǘ    

ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǿƘŀǘ ƻƴŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ τн /ƻǊƛƴǘƘƛŀƴǎ уΥмнΦ ¢ƘŜȅ ƎŀǾŜ ǿƘŀǘ 

ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƻ ŀ ǎǘǊŀƴƎŜǊ ŀƴŘ ƴƻ ǿƻǊŘǎ ǿŜǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƎƛǾƛƴƎ 

ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎΦ {ƻƳŜƘƻǿΣ L Ǝƻǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎƘŀǊŘǎ ƻŦ Ǝƭŀǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎǳǎǘƻƳǎΦ  

¢ƘŜǎŜ ōǊƻƪŜƴ ǇƛŜŎŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ōǊƻƪŜƴ ƭƛǾŜǎΦ ²ŜΩǊŜ ŀƭƭ ōǊƻƪŜƴΦ Lƴ IŀƛǝΣ ǘƘŜ 

ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŀƭǎƻ ōǊƻƪŜƴς ŎƻǊǊǳǇǘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ŀƭƳƻǎǘ ƴƻƴ-ŜȄƛǎǘŜƴǘ ǇǳōƭƛŎ    

ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƘǳƴƎŜǊΣ ƎŀƴƎǎ ŀƴŘ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ƪƛŘƴŀǇǇƛƴƎǎΣ ƭŀŎƪ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅ ƳŜŘƛŎŀƭ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƎƻŜǎ ƻƴΦ .ǳǘ ƛƴ ǘƘŀǘ ōǊƻƪŜƴ ǎȅǎǘŜƳΣ ǘƘŜ 

ǇŜƻǇƭŜ ǊŜƳŀƛƴ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭΦ ¢ƘŜƛǊ ŦŀƛǘƘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ Ƴȅ ŦŀƛǘƘ ōŜŎŀǳǎŜ 

ǘƘŜȅ Řƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ DƻŘ ƛǎ [ƻǊŘ ƻŦ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎ 

ŀƴŘ ŘƛǾƛƴŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ŀǊŜ Ǉǳǘ ōŀŎƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  

bŀƳŜΥ YŜƴ 5ƛȄƻƴ 

aŀǘŜǊƛŀƭǎ ¦ǎŜŘΥ ²ƻƻŘ 

LƴǎǇƛǊŀǝƻƴΥ ! ƎƛƊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {Ŝǎǎƛƻƴ ƻŦ IƛŎƪƻǊȅ 

{ǘǊŜŜǘ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ ƻƴ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ƻŦ Ƙƛǎ   

ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ŀǎ ŎƭŜǊƪ ƻŦ {Ŝǎǎƛƻƴ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǎŜǊǾŜŘ 

ŦƻǊ мт ȅŜŀǊǎΦ 

 

¢ƘŜ {Ŝŀƭ ƻŦ ǘƘŜ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘΣ ¦{! 

¶ /Ǌƻǎǎς Ƴƻǎǘ ŜŎǳƳŜƴƛŎŀƭ ǎȅƳōƻƭ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŎƘǳǊŎƘ 

¶ .ƻƻƪς ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜ ŀǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ŦƻǊ ƪƴƻǿƛƴƎ DƻŘΩǎ ǿƻǊŘ 

¶ 5ŜǎŎŜƴŘƛƴƎ 5ƻǾŜ-ǎȅƳōƻƭ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ 

¶ tǳƭǇƛǘς ǎȅƳōƻƭƛȊŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊŜŀŎƘƛƴƎ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ 

¶ CƭŀƳŜǎς ƛƳǇƭƛŜŘ ǘǊƛŀƴƎƭŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǎȅƳōƻƭ ƻŦ ǘƘŜ ¢Ǌƛƴƛǘȅ 



¢ƘŜ /Ǌƻǎǎ 

hǳǘ ƻŦ ŀƴ ƻƭƛǾŜ ǘǊŜŜ ŎŀƳŜ ǘƘƛǎ ŎǊƻǎǎΦ 

Wǳǎǘ ŀǎ ƻǳǘ ŦǊƻƳ ǳƴŘŜǊ ŀƴ ƻƭƛǾŜ ǘǊŜŜ ŎŀƳŜ ǘƘŜ ƻƴŜ ǘƻ ōŜ Ǉǳǘ ƻƴ ƛǘ  

¢ƘŜ CŀǘƘŜǊ ƛǎ ƧƻƛƴŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ŎǊƻǎǎ 

¢ƘŜ aƻǘƘŜǊ ƛǎ ǘƘŜǊŜ ǘƻƻ 

!ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅ {ƻƴ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ 5ŀǳƎƘǘŜǊ 

¢ƘŜ {ǇƛǊƛǘ ŜƴŎƛǊŎƭŜǎ ƛǘ ŀƭƭ 

.ƛǊǘƘ 

[ƛŦŜ 

5ŜŀǘƘ 

wŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ 

aȅǎǘŜǊȅ ǘƘǊŜŀŘƛƴƎ ƛǘǎ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǿƻƻŘ 

DƻŘ ǊŜƛƎƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǿƻƻŘ 

¢ƘŜ hƴŜ 

¢ƘŜ [h5 

¢ƘŜ ²ƻǊŘ 

¢ƘŜ !ƭƳƛƎƘǘȅ 

aƛƎƘǝŜǊ ǘƘŀƴ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ǾƛǎƛōƭŜ ŀƴŘ ƛƴǾƛǎƛōƭŜ 

!ōƭŜ ǘƻ ƘƻƭŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻƻŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

[ƻƻƪ ŜǾŜǊ ǎƻ ŎƭƻǎŜƭȅ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇƛŜŎŜ 

aŀƴȅ ǇƛŜŎŜǎ ȅŜǘ ƻƴŜ 

[ƻǾŜ ǿŜŀǾƛƴƎ ƛǘǎ ǿŀȅ 

IŀǾƛƴƎ ƛǘǎ ǿŀȅ 

[ƛǎǘŜƴ ŜǾŜǊ ǎƻ ŎƭƻǎŜƭȅ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇƛŜŎŜ 

{ƛƭŜƴǘ ȅŜǘ ǊŜǎƻǳƴŘƛƴƎ 

aŜǊŎȅ ŜŎƘƻƛƴƎ ƛǘǎ ǿŀȅ 

{ǇŜŀƪƛƴƎ ƛǘǎ ǿŀȅ 

aŀȅ ǘƘƛǎ ŎǊƻǎǎ ƘŀǾŜ ƛǘǎ ǿŀȅ ǿƛǘƘ ƳŜ 

bŀƳŜΥ WǳǎǝƴŜ bŜǎǎ 

aŀǘŜǊƛŀƭǎ ¦ǎŜŘΥ ²ƻƻŘ 

LƴǎǇƛǊŀǝƻƴΥ DƻƻŘ ŦǊƛŜƴŘ ōǊƻǳƎƘǘ ŎǊƻǎǎ ŦǊƻƳ 

WŜǊǳǎŀƭŜƳΦ  

bŀƳŜΥ Iƻƭƭȅ WƻƭƭŜǎ 

aŀǘŜǊƛŀƭǎ ¦ǎŜŘΥ ²ƻƻŘŜƴ /Ǌƻǎǎ ǿƛǘƘ aƛƭŀƎǊƻ 

/ƘŀǊƳǎ 

LƴǎǇƛǊŀǝƻƴΥ aŀŘŜ ƛƴ aŜȄƛŎƻΦ CƻƭƪƭƻǊŜ ǎŀȅǎ ƛŦ 

ȅƻǳ Ǉǳǘ ŀ ƳƛƭŀƎǊƻ ŎƘŀǊƳ ƻƴ ŀ ǎŀŎǊŜŘ ƻōƧŜŎǘΣ 

ŀ ƳƛǊŀŎƭŜ ǿƛƭƭ ƻŎŎǳǊΦ 

bŀƳŜΥ aŀǊǘƘŀ aŎbǳƭǘȅ 

¢ƛǘƭŜΥ LƴǘŜǊŦŀƛǘƘ CŀƳƛƭȅ /Ǌƻǎǎ 

aŀǘŜǊƛŀƭǎ ¦ǎŜŘΥ ²ƻƻŘ ŀƴŘ ŎŀǊŘōƻŀǊŘ 

LƴǎǇƛǊŀǝƻƴΥ Lƴ ƘƻƴƻǊ ƻŦ Ƴȅ ŘŀǳƎƘǘŜǊΩǎ     

ƛƴǘŜǊŦŀƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅΦ 



bŀƳŜΥ /ŀǊƻƭ .ŀǊōƻǳǊ 

aŀǘŜǊƛŀƭǎ ¦ǎŜŘΥ /ƭŀȅ 

LƴǎǇƛǊŀǝƻƴΥ tŀƭƳǎ ƅƻǳǊƛǎƘ ƛƴ άŘǊȅέ ǝƳŜǎ ŀƴŘ 

ƘŀǾŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ǌƻƻǘǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ǇŀƭƳǎ 

ǿƛǘƘǎǘŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎ ǿƛƴŘǎΦ tŀƭƳǎ ŀǊŜ ŀ ǎȅƳōƻƭ ƻŦ 

ǾƛŎǘƻǊȅ ŀƴŘ ƎƻƻŘƴŜǎǎΦ ²ƘŜƴ WŜǎǳǎ ǊƻŘŜκ

ǿŀƭƪŜŘ ƻƴ ǇŀƭƳǎΣ ƘŜ ǿŀǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƘŜ     

ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǿƻǊƭŘ ƻǊŘŜǊ ƻƴ Ƙƛǎ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎΦ 

{ƻ ǘƻƻ ŀǊŜ ǿŜΣ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜǊǎ ƻŦ WŜǎǳǎ ŀƴŘ ŀǎ 

tŀƭƳǎΣ ǘƻ ǘǳǊƴ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǿƻǊƭŘƭȅ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ 

ǿŀƭƪ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ǇŜŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎΦ 

bŀƳŜΥ tŀƭƳǎ tǊŜǎŎƘƻƻƭ /ƘƛƭŘǊŜƴ 

aŀǘŜǊƛŀƭǎ ¦ǎŜŘΥ tŀǇŜǊ ŀƴŘ Ǉŀƛƴǘ 

LƴǎǇƛǊŀǝƻƴΥ CǊƻƳ ǘƘŜ ƘŀƴŘǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ 

ǇŀƛƴǘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊŦǳƭ ǇŀƴŜǎ ƛƴ ƘŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎǘƻǊȅ ƻŦ DƻŘΩǎ ƭƻǾŜΦ ¢ƘŜ ǇƛŜŎŜǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ 

Ŏǳǘ ŀƴŘ ōƭŜƴŘŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘƛǎ 

ǎǘŀƛƴŜŘ Ǝƭŀǎǎ ŎǊƻǎǎΦ 

bŀƳŜΥ ²ƻƴŘŜǊŦǳƭ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ {Ƴŀƭƭ 

DǊƻǳǇ 

aŀǘŜǊƛŀƭǎ ¦ǎŜŘΥ нȄпǎ ŀƴŘ ŀǎǎƻǊǘŜŘ ƳŀǘŜǊƛπ

ŀƭǎ όƴŀƛƭǎΣ ƘŀǊŘǿŀǊŜΣ ŜǘŎΧύ 

LƴǎǇƛǊŀǝƻƴΥ ¢ƘŜ hƭŘ wǳƎƎŜŘ /Ǌƻǎǎ 

bŀƳŜΥ aŀǊȅ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ 

bŀƳŜΥ Cƭƻ!ƴƴŜ hΩ.ǊƛŜƴ 

! {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ ŀǊǝǎŀƴ ŀƴŘ ƎƛƊŜŘ ǘƻ ǳǎ ōȅ ǘƘŜ 

²ŀƎƎƻƴŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ  !ũƻǊŘŀōƭŜ aŜŘƛŎƛƴŜǎ CƻǊ !ƭƭ 

CƻǳƴŘŀǝƻƴ ό!aC!ύ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ 

aŀǘŜǊƛŀƭǎ ¦ǎŜŘΥ {ŜŜŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭǳǎƘ ƎǊŀǎǎ WƻōΩǎ 

ǘŜŀǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎŜŜŘǎ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ŀ ƘƻƭŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǊƻǎŀǊƛŜǎ 

ŦƻǊ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎΦ 

LƴǎǇƛǊŀǝƻƴΥ ¢Ƙƛǎ ŎǊƻǎǎ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǳǎ ŀǎ ǿŜ 

ŘŜǇŀǊǘŜŘ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΦ Lǘ ƘŀƴƎǎ ƛƴ ƻǳǊ ƘƻƳŜ ōȅ 

ƻǳǊ ōŀǘƘǊƻƻƳ ŘƻƻǊ ǊŜƳƛƴŘƛƴƎ ǳǎ ƻŦ ƻǳǊ         

ŜƴǊƛŎƘƛƴƎ ǿŜŜƪ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎƛŘŜ ōȅ ǎƛŘŜ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜƭƊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ /ŀǇŜǘƻǿƴ ŀƴŘ ƛǘ 

ǊŜƳƛƴŘǎ ǳǎ ƻŦ Ƙƻǿ ŀǎ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ƭƛǾŜ ŀǎ ǿŜ Ǝƻ 

ƛƴǘƻ ƻǳǊ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 



bŀƳŜΥ ¦ƴƪƴƻǿƴ !ƭŀǎƪŀƴ ǿƻƻŘŎŀǊǾŜǊ      

ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ /ƻǊŀƭƛŜ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 

aŀǘŜǊƛŀƭǎ ¦ǎŜŘΥ L ŦƻǳƴŘ ǘƘƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎƛƊ ǎƘƻǇ 

ƻŦ ǘƘŜ wǳǎǎƛŀƴ hǊǘƘƻŘƻȄ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ ƛƴ {ƛǘƪŀΣ 

!ƭŀǎƪŀ όǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ƻŦ !ƭŀǎƪŀ 

ǿƘŜƴ ƛƴ wǳǎǎƛŀƴ ƘŀƴŘǎύΦ 

LƴǎǇƛǊŀǝƻƴΥ ¢ƘŜ ŎǊƻǎǎ ƻŦ WŜǎǳǎ ƛǎ ŀǊǜǳƭƭȅ  

ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ                 

ǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ƻŦ Iƛǎ ǎŀŎǊƛŬŎŜς ǿƛƴŜŎǳǇ ŀƴŘ 

ōǊŜŀŘ ƭƻŀŦΦ  

bŀƳŜΥ [ƛȊ ϧ  WŀƪŜ wŜōŜǊ 

aŀǘŜǊƛŀƭǎ ¦ǎŜŘΥ 5ǊƛŜŘ Ƙǳǎƪǎ ƻũ ǘƘŜ ǎŜŜŘ 

ǇƻŘǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǇŀƭƳ ǘǊŜŜΦ 

LƴǎǇƛǊŀǝƻƴΥ aȅ ǿƛŦŜ [ƛȊ 

aŀǧƘŜǿ ннΥот-пл ό¢ƘŜ aŜǎǎŀƎŜύ 

WŜǎǳǎ ǎŀƛŘΣ ά[ƻǾŜ ǘƘŜ [ƻǊŘ ȅƻǳǊ DƻŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ȅƻǳǊ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΦΩ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻƴ ŀƴȅ ƭƛǎǘΦ .ǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 

ǎŜŎƻƴŘ ǘƻ ǎŜǘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƛǘΥ Ψ[ƻǾŜ ƻǘƘŜǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ȅƻǳ ƭƻǾŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦΩ ¢ƘŜǎŜ 

ǘǿƻ ŎƻƳƳŀƴŘǎ ŀǊŜ ǇŜƎǎΤ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛƴ DƻŘΩǎ [ŀǿ ŀƴŘ ǘƘŜ tǊƻǇƘŜǘǎ ƘŀƴƎǎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜƳΦέ 

bŀƳŜΥ {ŀƭƭƛŜ DƛǇǎƻƴ 

aŀǘŜǊƛŀƭǎ ¦ǎŜŘΥ /ŀƴǾŀǎΣ ǇŀǇŜǊΣ Ǉŀƛƴǘ 

LƴǎǇƛǊŀǝƻƴΥ  ¢ƘŜ ŎǊƻǎǎ ƛǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ƻƴŜ 

ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŀōƭŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ 

ǎȅƳōƻƭǎΦ ¢ƻ ƳŜΣ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ 

ǊŜƴŜǿŀƭΣ ƭƛŦŜΣ ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎΣ [h±9Σ ƴŜǿ 

ōŜƎƛƴƴƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ƘƻǇŜΦ {ŀŘƭȅΣ L ǘƘƛƴƪ 

ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƪŜŜǇǎ ǳǎ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ DƻŘ  ŀƴŘ ŦǊƻƳ 

ƭƛǾƛƴƎ ƛƴǘƻ DƻŘΩǎ ƎǊŜŀǘ ŎƻƳƳŀƴŘƳŜƴǘΣ 

ƛǎ ǘƘŜ ǉǳƻǘŜ L ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ Ƴȅ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

bŀƳŜΥ /!at /ƘƻƛǊ 

aŀǘŜǊƛŀƭǎ ¦ǎŜŘΥ ²ƻƻŘΣ ƎƭǳŜΣ ǇŀƛƴǘΣ 

ƎƭƛǧŜǊΣ ōŜŀŘǎΣ ŀƴŘ ǇŀǇŜǊ 

LƴǎǇƛǊŀǝƻƴΥ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ      

ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭƭȅ     

ŘƛǾŜǊǎŜ ŎǊƻǎǎŜǎΦ 



bŀƳŜΥ 5ŀƴŀ wƛƭŜȅ 

aŀǘŜǊƛŀƭǎ ¦ǎŜŘΥ ¢ƘƻǎŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜ 

LƴǎǇƛǊŀǝƻƴΥ ¢ƘŜ ŎǊƻǎǎ ŀǎ ŀ ǎȅƳōƻƭ ƻŦ 

ƘƻǇŜ ŀƴŘ ƘƻǊǊƻǊΦ LƴǎǇƛǊŀǝƻƴ Ґ WŀƳŜǎ 

/ƻƴŜΣ ά¢ƘŜ /Ǌƻǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ [ȅƴŎƘƛƴƎ ¢ǊŜŜέ 

bŀƳŜΥ /ŀǊƻƭȅƴ 5ƛŎƪǎƻƴ 

aŀǘŜǊƛŀƭǎ ¦ǎŜŘΥ tŀǇŜǊΣ ƎƭǳŜΣ ǇŀƛƴǘΣ     

ŎŀǊōƻŀǊŘΣ ƧŜǿŜƭ ǎǝŎƪŜǊǎ ŀƴŘ ƎƻƭŘ ǎǘǊƛƴƎ 

ŦƻǊ ƘŀƴƎƛƴƎ 

LƴǎǇƛǊŀǝƻƴΥ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ L   

ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǉǳƛƭƭƛƴƎΦ ²ƘŜƴ ǎƻƳŜƻƴŜ 

ǎŀƛŘΣ ά/Ǌƻǎǎ tǊƻƧŜŎǘΣ ά L ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ 

ǉǳƛƭƭƛƴƎ ŀ ŎǊƻǎǎΦ /ǊƻǎǎŜǎ ǊŜƳƛƴŘ ƳŜ ƻŦ 

DƻŘΩǎ ƭƻǾŜΗ 

bŀƳŜΥ .ƛƭƭ YŜƭƭŜǊΣ .ǊƻǘƘŜǊ-ƛƴ-ƭŀǿ ƻŦ {ǳŜ 

!ƴƴŜ 5ƛȄƻƴ 

aŀǘŜǊƛŀƭǎ ¦ǎŜŘΥ tŀǇŜǊ 

LƴǎǇƛǊŀǝƻƴΥ IŜ ǘƻƻƪ ǳǇ ƻǊƛƎŀƳƛ ŀǎ ŀ ŎǊŀƊ 

ŘǳǊƛƴƎ /h±L5 ŀƴŘ ǎŜƴǘ ǘƘŜǎŜ ŎǊƻǎǎŜǎ ǘƻ ǳǎ 

ŀǎ Ƙƛǎ ά9ŀǎǘŜǊ /ǊŀƊΦέ 

bŀƳŜΥ /ŀǊƻƭȅƴ 5ƛŎƪǎƻƴ 

aŀǘŜǊƛŀƭǎ ¦ǎŜŘΥ tŀǇŜǊΣ ƎƭǳŜΣ ƳƛƭŬƭŜ ǇŜŀǊƭ 

ǎǝŎƪŜǊǎ 

LƴǎǇƛǊŀǝƻƴΥ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ L          

ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǉǳƛƭƭƛƴƎΦ ²ƘŜƴ ǎƻƳŜƻƴŜ ǎŀƛŘΣ 

ά/Ǌƻǎǎ tǊƻƧŜŎǘΣ ά L ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ ǉǳƛƭƭƛƴƎ ŀ 

ŎǊƻǎǎΦ /ǊƻǎǎŜǎ ǊŜƳƛƴŘ ƳŜ ƻŦ DƻŘΩǎ ƭƻǾŜΗ 

bŀƳŜΥ /ŀǊƻƭȅƴ 5ƛŎƪǎƻƴ 

aŀǘŜǊƛŀƭǎ ¦ǎŜŘΥ tŀǇŜǊΣ ƎƭǳŜΣ ŎŀǊōƻŀǊŘ 

ōŀŎƪƛƴƎΣ ǇŜŀǊƭ ǎǝŎƪŜǊǎ ŀƴŘ ǎƛƭǾŜǊ ǘƘǊŜŀŘ 

ƘŀƴƎŜǊ 

LƴǎǇƛǊŀǝƻƴΥ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ L     

ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǉǳƛƭƭƛƴƎΦ ²ƘŜƴ ǎƻƳŜƻƴŜ ǎŀƛŘΣ 

ά/Ǌƻǎǎ tǊƻƧŜŎǘΣ ά L ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ ǉǳƛƭƭƛƴƎ ŀ 

ŎǊƻǎǎΦ /ǊƻǎǎŜǎ ǊŜƳƛƴŘ ƳŜ ƻŦ DƻŘΩǎ ƭƻǾŜΗ 



bŀƳŜΥ {ȅƭǾƛŀ ŀƴŘ tƘƛƭ IŀƳƳƻƴŘ 

aŀǘŜǊƛŀƭǎ ¦ǎŜŘΥ ²ƻƻŘΣ ǿŀƭƭǇŀǇŜǊΣ ǎƘŜƭƭǎ 

LƴǎǇƛǊŀǝƻƴΥ .ŜŀŎƘκƻŎŜŀƴΦ DƻŘΩǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ 

ŎǊŜŀǝƻƴΦ 

bŀƳŜΥ Iƻƭƭȅ WƻƭƭŜǎ 

aŀǘŜǊƛŀƭǎ ¦ǎŜŘΥ {ŎǊŀǇ ŦŀōǊƛŎΣ ȅŀǊŘ ǎǝŎƪΣ 

ƳƻŘƎŜ ǇƻŘƎŜΣ ǎŜǿƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜΣ ǎǘƻƴŜǎ ŀƴŘ 

ǾŀǎŜ 

LƴǎǇƛǊŀǝƻƴΥ aȅ Ƴŀǎƪ ƳŀƪƛƴƎ ǎŎǊŀǇǎΗ 

bŀƳŜΥ 5ƻƴ ŀƴŘ Dǿȅƴ .ƻƻǘƘ 

aŀǘŜǊƛŀƭǎ ¦ǎŜŘΥ hŀƪ ŀƴŘ /ŜŘŀǊ ό.ƻǘƘ        

ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ ƴǳƳŜǊƻǳǎ .ƛōƭŜ ǾŜǊǎǳǎύ 

LƴǎǇƛǊŀǝƻƴΥ ¢ƘŜ /ŜƭǝŎ /Ǌƻǎǎ ƛǎ ǎŀƛŘ ǘƻ ōŜ    

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ŀƴŘ 

ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΦ !ǎ ǿŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎ 

ǿƛǘƘ WŜǎǳǎΣ ƘŜ ǘŜŀŎƘŜǎ ǳǎ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜΦ ¢Ƙƛǎ ŎǊƻǎǎ 

ǊŜƳƛƴŘǎ ǳǎ ƻŦ ǘƘŜ tŀƭƳǎ ǊŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ƧƻǳǊƴŜȅ 

ǘƻ {ŎƻǘƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ LǎƭŜ ƻŦ Lƻƴŀ ƛƴ нлмрΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƴŜŀǊōȅ LǎƭŜ ƻŦ Lǎƭŀȅ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ DǿȅƴΩǎ 

ŀƴŎŜǎǘƻǊǎ ŜƳƛƎǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ муллǎ ǘƻ         

ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǎŜǧƭŜ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǊƻƭƛƴŀǎΦ   

bŀƳŜΥ .ƛƭƭ ŀƴŘ aŀǳǊŜŜƴ ²ƛƭŘŜȅ 

aŀǘŜǊƛŀƭǎ ¦ǎŜŘΥ tƘƻǘƻǎ ŀƴŘ ŎŀǊŘōƻŀǊŘ 

LƴǎǇƛǊŀǝƻƴΥ ¢ƘŜ ŎǊƻǎǎ ǊŜƳƛƴŘǎ ǳǎ ƻŦ ǘƘŜ  

ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ŀƴŘ DƻŘΩǎ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇŜƻπ

ǇƭŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƳŜǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǇƛŎǘǳǊŜŘ ƻƴ 

ƻǳǊ ŎǊƻǎǎ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ DƻŘ 

ƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜƳΦ  

bŀƳŜΥ .ƻō hΩ.ǊƛŜƴ 

aŀǘŜǊƛŀƭǎ ¦ǎŜŘΥ /ƻƴŎǊŜǘŜΣ ǊŜƛƴŦƻǊŎƛƴƎ ǎǘŜŜƭΣ 

ǇƻǧŜǊȅ ŎƘŀǊŘΣ ǎŜŀǎƘŜƭƭǎΣ ƳŀƛƭǎΣ ǎƳŀƭƭ ŎǊƻǎǎŜǎΣ 

ǊƻŎƪΣ ƳƛƴƛŀǘǳǊŜ ǎȅƳōƻƭǎΣ ŎƻƛƴΣ нȄп ǿƻƻŘ      

ǎŜŀƭŀƴǘΦ 

LƴǎǇƛǊŀǝƻƴΥ ¢ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ǘƘŜ /Ǌƻǎǎ tǊƻƧŜŎǘ 

ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǿƘƻ L ŀƳΣ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǝƳŜ ƛƴ ƭƛŦŜΣ ŀ  

ƳƻƳŜƴǘ ƛƴ Ƴȅ ŦŀƛǘƘ ǊŀǧƭŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ƛƴ Ƴȅ ōǊŀƛƴΣ 

ǎƻ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƻƴŜ ŦǊƻƳ ŀƴƻǘƘŜǊΣ L   

ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ƳŀŘŜ ǳǇ 

Ƴȅ ŦŀƛǘƘ ƧƻǳǊƴŜȅΦ 

/ŜƴǘŜǊτ/ƘǊƛǎǘ /ŜƴǘŜǊŜŘ 

[ŜƊ !ǊƳτ¢ƘŜ /ƘǳǊŎƘ 

¦ǇǇŜǊ !ǊƳτCŀƳƛƭȅ 

wƛƎƘǘ !ǊƳτ{ŜǊǾƛŎŜ 

[ƻǿŜǊ .ŀǎŜҐ ²ƻǊƪ 



 
bŀƳŜΥ [ŜǎƭŜȅ IǳƴǘŜǊ 

aŀǘŜǊƛŀƭǎ ¦ǎŜŘΥ ²ŀǘŜǊŎƻƭƻǊǎ 

LƴǎǇƛǊŀǝƻƴΥ 9ŀŎƘ ƘŜŀǊǘ ƛǎ ŀ                   

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦŀƳƛƭȅ 

ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƛƴ Ƴȅ ƭƛŦŜΦ 9ŀŎƘ ǳƴƛǉǳŜΦ 9ŀŎƘ 

ƭƻǾƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜΦ aȅ ƘŜŀǊǘǎ ƘŜƭǇ 

ƳŜ ǘƻ ƘƻƭŘ ƻƴǘƻ Ƴȅ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘΦ 

bŀƳŜΥ [ŀǳǊƛŜ CǳǊǊ-±ŀƴŎƛƴƛ 

aŀǘŜǊƛŀƭǎ ¦ǎŜŘΥ /ƭŀȅ 

LƴǎǇƛǊŀǝƻƴΥ DƻŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƭƭ ƭƛǾƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ 

ŦƻǊ ƎƻƻŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘǊŜŜǎΦ ¢ƘŜ ŎǊƻǎǎ ƛǎ ŀ 

ƘǳƳŀƴ ƳŀŘŜ ŘƛǎǘƻǊǝƻƴ ƻŦ DƻŘΩǎ ƎƻƻŘ 

ŎǊŜŀǝƻƴ ŦŀǎƘƛƻƴŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ŘŜǾƛŎŜ ƻŦ ǘƻǊǘǳǊŜ 

ŀƴŘ /ŀǇƛǘƻƭ tǳƴƛǎƘƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ŎǊƻǎǎ ƛǎ Ƴȅ 

ǊŜ-ǾƛǎƛƻƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎ ŀǎ ŀ ǘǊŜŜ ƻŦ ƭƛŦŜΤ 

ƎƛǾƛƴƎ ƭƛŦŜΣ ŀƛǊΣ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  

bŀƳŜΥ {ǘΦ WƻǎŜǇƘ .ƻȅǎ IƻƳŜΣ Iŀƛǝ 

aŀǘŜǊƛŀƭǎ ¦ǎŜŘΥ aŜǘŀƭ 

LƴǎǇƛǊŀǝƻƴΥ CƻǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ Iŀƛǝ 

bŀƳŜΥ Dƛƴƴȅ .ŀƭŘǿƛƴ 

aŀǘŜǊƛŀƭǎ ¦ǎŜŘΥ tƻƭȅƳŜǊ Ŏƭŀȅ 

LƴǎǇƛǊŀǝƻƴΥ 5ǊŀǿƛƴƎ ǎƻƳŜ ƛŘŜŀǎ ŦǊƻƳ 

¸ƻǳ¢ǳōŜ ǾƛŘŜƻǎΣ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘƛǎ 

9ŀǘŜǊ /Ǌƻǎǎ ƻǳǘ ƻŦ ǇƻƭȅƳŜǊ ŎƭŀȅΦ LǎŀƛŀƘ спΥу 

bŀƳŜΥ tŀƭƳǎ {ǘŀũ aŜƳōŜǊǎ 

aŀǘŜǊƛŀƭǎ ¦ǎŜŘΥ ²ƻƻŘŜƴ ŎǊƻǎǎŜǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƳƻǎŀƛŎǎΦ   

LƴǎǇƛǊŀǝƻƴΥ 9ŀŎƘ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ !ǎ ŀ 

ǊŜǎǳƭǘΣ ŜŀŎƘ ŎǊƻǎǎ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ŀǎ ǳƴƛǉǳŜ ŀǎ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘΦ 



bŀƳŜΥ {ǳƴŜŜǘŀ /Ƙŀƴŀƴ-YƘŀƴ 

LƴǎǇƛǊŀǝƻƴΥ ¢Ƙƛǎ ŎǊƻǎǎ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ŘŜǇƛŎǝƻƴ ƻŦ 

ƳŜ ŀƴŘ Ƴȅ ŦŀƛǘƘΦ L ǿŀǎ ōƻǊƴ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ 

tŀƪƛǎǘŀƴ ŀƴŘ ŬǊǎǘ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜ [ƻǊŘΩǎ ǇǊŀȅŜǊ 

ƛƴ ¦ǊŘǳΦ  aȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘŀǳƎƘǘ ƛǘ ǘƻ ƳŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ƻŦ Ƴȅ ƭƛŦŜΦ ¢ƘŜƴ ǘƘŜȅ ǘŀǳƎƘǘ 

ƳŜ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ǾŜǊǎƛƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭΦ L ŘǊŜǿ ŀ 

ƘŜŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ŀǎ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ DƻŘΩǎ ƭƻǾŜ 

ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎΦ 

bŀƳŜΥ WǳƭƛŜǘ WƻƘƴǎƻƴ όŀƎŜ тύ 

aŀǘŜǊƛŀƭǎ ¦ǎŜŘΥ ²ƻƻŘ ŎǊƻǎǎΣ ǎŜŀ Ǝƭŀǎǎ 

LƴǎǇƛǊŀǝƻƴΥ  ά¢ƘŜ ŎǊƻǎǎ ǊŜƳƛƴŘǎ ƳŜ ƻŦ WŜǎǳǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿǎ ƛƴ ǘƘŜ {ŀƴŎǘǳŀǊȅΦέ 

bŀƳŜΥ {ŀƴŘǊŀ .ǳǊƴŀƳŀƴ  

aŀǘŜǊƛŀƭǎ ¦ǎŜŘΥ tƛŎƪŜŘ ǳǇ ŦǊƻƳ ƎǊƻǳƴŘ ŀǎ L 

ǘƻƻƪ Ƴȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿŀƭƪǎΦ 

bŀƳŜΥ t² /ǊŀƊŜǊǎ 

aŀǘŜǊƛŀƭǎ ¦ǎŜŘΥ tŀƭƳǎ 

LƴǎǇƛǊŀǝƻƴΥ ммл tŀƭƳ /ǊƻǎǎŜǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ŦƻǊ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻƴ tŀƭƳ {ǳƴŘŀȅΦ 

 

bŀƳŜΥ bŜǾŀ .ƭŀŎƪǎǘƻŎƪ 

aŀǘŜǊƛŀƭǎ ¦ǎŜŘΥ ¸ŀǊƴΣ ƪƴƛǩƴƎ ƴŜŜŘƭŜǎ 

LƴǎǇƛǊŀǝƻƴΥ aŜǘƘƻŘƛǎǘ ƘȅƳƴΣ ¢ƘŜ hƭŘ      

wǳƎƎŜŘ /ǊƻǎǎΦ  ¢Ƙƛǎ ŎǊƻǎǎ ƛǎ ǇƭŀƛƴΣ ǊƻǳƎƘ  ǘŜȄπ

ǘǳǊŜŘ ŀƴŘ ƛƳǇŜǊŦŜŎǘΦ Lǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ōǊǳǘŀƭ 

ǊŜŀƭƛǘȅ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΩǎ ŘŜŀǘƘΦ ¢ƘŜ ǎƻƊƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ȅŀǊƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ /ƘǊƛǎǘΩǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƭƻǾŜ 

ŀƴŘ ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎΦ 



 
bŀƳŜΥ !ǊƛŜ ŀƴŘ 5ŀǾŜ IŀƳƳŜǊǎ  

aŀǘŜǊƛŀƭǎ ¦ǎŜŘΥ !ƭƭ ǎƘŜƭƭ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƻƴ      

tƻƴǘŜ ±ŜŘǊŀ .ŜŀŎƘ 

LƴǎǇƛǊŀǝƻƴΥ .ŜƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ōŜŀŎƘ ŀƴŘ           

ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ DƻŘΩǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŎǊŜŀǝƻƴǎΦ 

L Ŏŀƴ Řƻ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ /ƘǊƛǎǘ ǿƘƻ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴǎ ƳŜΦ tƘƛƭƛǇǇƛŀƴǎ пΥмо 

bŀƳŜΥ {ŎƻǧΣ aŜǊŜŘƛǘƘ ϧ [ŜƛƎƘǘƻƴ aŀǧƘŜǿǎ 

aŀǘŜǊƛŀƭǎ ¦ǎŜŘΥ CƻǳƴŘ ǎƘŜƭƭǎ ŀƴŘ ǎŜŀ Ǝƭŀǎǎ 

ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǘǊŜŀǎǳǊŜŘ ǎǳƴǊƛǎŜ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ŀǘ ǘƘŜ 

ōŜŀŎƘΦ 

LƴǎǇƛǊŀǝƻƴΥ  aŀǧƘŜǿ сΥнм- CƻǊ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳǊ 

ǘǊŜŀǎǳǊŜ ƛǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘ ōŜ ŀƭǎƻΦ 

bŀƳŜΥ [ȅƭŜ ŀƴŘ 5ƻǩŜ IŀǊǇŜǊ 

aŀǘŜǊƛŀƭǎ ¦ǎŜŘΥ ¢ǊŜŜ .ǊŀƴŎƘŜǎ 

LƴǎǇƛǊŀǝƻƴΥ ά L ŎƘŜǊƛǎƘ ǘƘŜ ƻƭŘ ǊǳƎƎŜŘ 

ŎǊƻǎǎΦΦΦ ŘŜǎǇƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦΦΦ ŀ      

ǿƻƴŘŜǊƻǳǎ ōŜŀǳǘȅ L ǎŜŜΦέ 

bŀƳŜΥ bŀƳŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ƪƴƻǿƴ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ 

ǇǊƛƴǝƴƎΦ 

bŀƳŜΥ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ {ŀƳǎ 

aŀǘŜǊƛŀƭǎ ¦ǎŜŘΥ ²ƻǊŘǎ ŀƴŘ ǇŀǇŜǊ 

LƴǎǇƛǊŀǝƻƴΥ  LΩƳ ŀ ǿǊƛǘŜǊ ōȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ       

ƛƴŎƭƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ƴƻǘ ƎƻƻŘ ǿƛǘƘ ŎǊŀƊǎς ǎƻ L ǳǎŜŘ 

ǿƻǊŘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ Ƴȅ ŎǊƻǎǎΦ ¢ƘŜ ǘƻǇ ǾŜǊǝŎŀƭ ƛǎ 

hƭŘ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ ǾŜǊǎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ       

ǎǇƻƪŜƴ ǘƻ ƳŜ- ¢ƘŜ ōƻǧƻƳ ǾŜǊǝŎŀƭǎ Ŝǉǳŀƭƭȅ 

ŜǎǎŜƴǝŀƭ bŜǿ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ ǉǳƻǘŜǎΦ !ƴŘ ǘƘŜ 

ƘƻǊƛȊƻƴŀƭ ŀǊƳ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳ ƛǎ ŀ              

¢ƘƻƳŀǎ aŜǊǘƻƴ ǇǊŀȅŜǊ ǘƘŀǘ ŜȄǇǊŜǎǎŜǎ Ƴȅ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŦŀƛǘƘ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ŀƴȅǘƘƛƴƎ LΩǾŜ ŜǾŜǊ 

ǿǊƛǧŜƴ ƳȅǎŜƭŦΦ 



bŀƳŜΥ YŀǘǊƛƴŀ 5ŜƭǳŘŜ 

aŀǘŜǊƛŀƭǎ ¦ǎŜŘΥ ²ƻƻŘ ŀƴŘ ǇƻƭƛǎƘŜŘ ǎǘƻƴŜǎ 

ŦǊƻƳ !ǊƛȊƻƴŀ 

LƴǎǇƛǊŀǝƻƴΥ /Ǌƻǎǎ ƳŀŘŜ ōȅ                         

DŜƻǊƎŜ tƻƻǊƳŀƴΣ ŦƻǊƳŜǊ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ tŀƭƳǎΦ 

{ǘƻƴŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘΦ 

bŀƳŜΥ .Ŝƴ !ƭƭŀǊŘ όŀƎŜ тύ 

aŀǘŜǊƛŀƭǎ ¦ǎŜŘΥ ²ƻƻŘ ŎǊƻǎǎ ŀƴŘ Ǉŀƛƴǘ 

LƴǎǇƛǊŀǝƻƴΥ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΗ 

bŀƳŜΥ 5ŜŜ ŀƴŘ ±ŀƴ .ŜƎƎŀǊƭȅ 

¢ƛǘƭŜΥ {ŜŀǎƛŘŜ /Ǌƻǎǎ 

aŀǘŜǊƛŀƭǎ ¦ǎŜŘΥ LƴǘǊŀ-Ŏƻŀǎǘŀƭ ŘǊƛƊǿƻƻŘΤ 

ǎŜŀ Ǝƭŀǎǎ ŦǊƻƳ /ǳōŀΤ ōŀǎŜ ŦǊƻƳ         

ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊΩǎ ǿŀǊŘǊƻōŜΦ 

LƴǎǇƛǊŀǝƻƴΥ .Ŝŀǳǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ƛƳǇŜǊŦŜŎǝƻƴ 

bŀƳŜΥ {ŀƭƭȅ .ŀƭŘǿƛƴ 

aŀǘŜǊƛŀƭǎ ¦ǎŜŘΥ /ŀƳŜǊŀ 

LƴǎǇƛǊŀǝƻƴΥ ±ŜǊȅ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǘƻ ƳŜΦ L ǘƻƻƪ 

ǘƘƛǎ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻƴ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘǊƛǇ ǿƛǘƘ Ƴȅ 

ƘǳǎōŀƴŘ WƛƳ .ŀƭŘǿƛƴ 

bŀƳŜΥ Dƛƴƴȅ .ŀƭŘǿƛƴ 

aŀǘŜǊƛŀƭǎ ¦ǎŜŘΥ ¸ŀǊƴ 

LƴǎǇƛǊŀǝƻƴΥ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ tǊŀȅŜǊ {Ƙŀǿƭ   

aƛƴƛǎǘǊȅΣ L ǘƘƻǳƎƘǘ L ǿƻǳƭŘ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ      

ŜƳōŜŘ ŀ ŎǊƻǎǎ ƛƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŀȅŜǊ 

ǎƘŀǿƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǇǊŀŎǝŎŜ ǇƛŜŎŜΣ ōǳǘ ŎƻǳƭŘ 

ōŜ ŀ ǿŀƭƭ ƘŀƴƎƛƴƎΦ 

bŀƳŜΥ IƻǿŀǊŘ .ŀƭŘǿƛƴ 

aŀǘŜǊƛŀƭǎ ¦ǎŜŘΥ ! мнрл ȅŜŀǊ ƻƭŘ ǿƘƛǘŜ ƻŀƪ 

ōŀǊƴ ōŜŀƳ ŦǊƻƳ ŀ ŦŀǊƳ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

мунлǎ ƛƴ aŜƴŘƻƴΣ b¸Φ ¢ƘŜ ǘǊŜŜ ŘŀǘŜǎ ōŀŎƪ 

ǘƻ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ wŜŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

LƴǎǇƛǊŀǝƻƴκwŜŦƻǊƳŀǝƻƴΥ ¢ǿƻ ƻƭŘ ōŀǊƴ 

ōŜŀƳǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ŎǊƻǎǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ŀǘ .ŜǘƘƭŜƘŜƳ         

[ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ ŀǘ WŀŎƪǎƻƴǾƛƭƭŜ .ŜŀŎƘ ƛƴ 

мфутΦ ! ŦǊƛŜƴŘ ŦǊƻƳ wƻŎƘŜǎǘŜǊΣ b¸ ŘƻƴŀǘŜŘ 

ǘƘŜ ŎǊƻǎǎ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ƳŜ ǘƘŜ ƭŜƊ ƻǾŜǊ ǇƛŜŎŜǎΦ 



 
bŀƳŜΥ /ƭŀǊŀ όŀƎŜ рύ 

aŀǘŜǊƛŀƭǎ ¦ǎŜŘΥ CŀōǊƛŎ ŀƴŘ ǇŀǇŜǊ 

LƴǎǇƛǊŀǝƻƴΥ ¢ƘŜ ŎǊƻǎǎ ǊŜƳƛƴŘǎ /ƭŀǊŀ ƻŦ 

WŜǎǳǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ WŜǎǳǎ ƭƻǾŜǎ ŜǾŜǊȅōƻŘȅΦ 

bŀƳŜΥ YƛƳ DƻǎǎŜǧ ŀƴŘ hƭƛǾƛŀ ŀƴŘ               

9Ǿȅ 5ŜǊŜŎƘƛƴ 

aŀǘŜǊƛŀƭǎ ¦ǎŜŘΥ tƭȅǿƻƻŘΣ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊǎ ŀƴŘ 

ǿƻǊŘ ōŜŀŘǎ ǿƛǘƘ ƎƭǳŜ 

LƴǎǇƛǊŀǝƻƴΥ  !ǎ ŀ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ {ǳƴŘŀȅ ǎŎƘƻƻƭ 

ǘŜŀŎƘŜǊΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ    

ƳŜǎǎŀƎŜ ƻŦ  ƭƻǾŜ DƻŘ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŀǘ ǿŜ ƭƻǾŜ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ 

ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǘƘŜƻƭƻƎȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭƭ DƻŘΩǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ŀƴŘ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ƭƻǾŜ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀǎ ƘŜ 

ƭƻǾŜǎ ǳǎΦ !ƭƭ ŀǊŜ ƭƻǾŜŘΦ 

bŀƳŜΥ 9ƭŜŀƴƻǊ IǳƎƘŜǎ 

LƴǎǇƛǊŀǝƻƴΥ  DƛǾŜƴ ǘƻ ƳŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ōȅ {Φ CΦ  

{ǘŜǇŘŀǳƎƘǘŜǊ 

bŀƳŜΥ bŀƳŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ƪƴƻǿƴ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ 

ƻŦ ǇǊƛƴǝƴƎΦ 

 

bŀƳŜΥ YŀǘƘȅ tǊƻǎǎŜǊ 

LƴǎǇƛǊŀǝƻƴΥ Lƴ нлмнΣ tŀƭƳǎ ŘƛǎŎƛǇƭŜ     

DŜƻǊƎŜ tƻƻǊƳŀƴ όƴƻǿ ŘŜŎŜŀǎŜŘύ ƳŀŘŜ ŀ 

ŎǊƻǎǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǳǎ ƛƴ ƻǳǊ {ǳƴŘŀȅ ǎŎƘƻƻƭ 

ŎƭŀǎǎΦ 

bŀƳŜΥ tǊŜǎǘƻƴ όŀƎŜ оύ 

aŀǘŜǊƛŀƭǎ ¦ǎŜŘΥ tƻƳǇƻƳǎ ŀƴŘ ƎƭǳŜ 

LƴǎǇƛǊŀǝƻƴΥ  ¢ƘŜ ŎǊƻǎǎ ǊŜƳƛƴŘǎ tǊŜǎǘƻƴ ƻŦ 

9ŀǎǘŜǊ ŀƴŘ 9ŀǎǘŜǊ ǊŜƳƛƴŘǎ ƘƛƳ ƻŦ ŎƻƭƻǊŜŘ 

ŜƎƎǎΦ 



 
bŀƳŜΥ WŜũ wƛǘŎƘƛŜ 

aŀǘŜǊƛŀƭǎ ¦ǎŜŘΥ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ IȅƳƴŀƭ ŀƴŘ 

ǇƛŀƴƻΤ пέȄпέȄуΩ Ǉƻǎǘ  

LƴǎǇƛǊŀǝƻƴΥ  L ƭƻǾŜ ƳǳǎƛŎ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ǎǇŜŀƪ 
ǘƻΣ ŀƴŘ ōŜ ǎǇƻƪŜƴ ǘƻ ōȅΣ DƻŘΦ {ƻ ŦƻǊ Ƴȅ 
ά/Ǌƻǎǎ tǊƻƧŜŎǘέ L ǿŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ          
tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ IȅƳƴŀƭ ŀƴŘ ƭƻŎŀǘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ƘȅƳƴǎΣ Ƴƻǎǘƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ ƻƴ WŜǎǳǎΩ 
tŀǎǎƛƻƴΣ ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ƳŜΦ L 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ [Ŝƴǘ 
ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƳŜŘƛǘŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊŘǎΦ 

ннн άwŜƧŜŎǘŜŘ ŀƴŘ 5ŜǎǇƛǎŜŘέτŀ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻƴ LǎŀƛŀƘ ро ǘƘŀǘ ǎƘŀǊŜǎ ǘƘŜ ƛƴǎƛƎƘǘ 
ǘƘŀǘ /ƘǊƛǎǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ άǾƛŎǝƳǎ ƻŦ ƻǳǊ ŀƎŜέ όǎǘŀƴȊŀ нύΦ 

ннп ά²ƘŜƴ L {ǳǊǾŜȅ ǘƘŜ ²ƻƴŘǊƻǳǎ /Ǌƻǎǎέτŀƭǿŀȅǎ ŀ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƻŦ ƳƛƴŜΣ ōǳǘ L      
ƳŜŘƛǘŀǘŜŘ ƻƴ ƛǘ ŀǎ L ǇƭŀȅŜŘ ŀ ǘǳƴŜ όwƻŎƪƛƴƎƘŀƳύ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻƴŜ L ƎǊŜǿ 
ǳǇ ǎƛƴƎƛƴƎ όIŀƳōǳǊƎύΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ŦǊŜǎƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŜǇƭȅ ƳƻǾƛƴƎ ǿƻǊŘǎΦ 

ннр ά{ƛƴƎΣ aȅ ¢ƻƴƎǳŜΣ ǘƘŜ DƭƻǊƛƻǳǎ .ŀǧƭŜέτŀ сǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ƘȅƳƴ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƴŜǿ 
ǘƻ ƳŜΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ƴƻǘŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ƘȅƳƴ ǇŀƎŜΥ άΧŀƴ ŜƴŘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ  
ǇǊƻŦƻǳƴŘ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƳȅǎǘŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎΦέ 

нсу ά/Ǌƻǿƴ IƛƳ ǿƛǘƘ aŀƴȅ /ǊƻǿƴǎέτǎǘŀƴȊŀ н ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƳƻǾƛƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΥ 
ά/Ǌƻǿƴ ƘƛƳ ǘƘŜ [ƻǊŘ ƻŦ ƭƻǾŜΣ ōŜƘƻƭŘ Ƙƛǎ ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ ǎƛŘŜΧΦέ 

¢ƘŜƴΣ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΣ L Ǝƻǘ ǎƻƳŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ      

ƎǊŀƴŘǎƻƴǎ !ƭŜȄ ŀƴŘ aŀǧƘŜǿ wȅŘŜǊΣ ōǳƛƭǘ ŀ ŎǊƻǎǎΦ 

bŀƳŜΥ [ƻǊƛ .ƭŜǾƛƴǎ-.ǊƛƳ 

aŀǘŜǊƛŀƭǎ ¦ǎŜŘΥ {ŎŀƭƭƻǇ ǎƘŜƭƭǎΣ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƳƛǊǊƻǊ ŀƴŘ ǿƻƻŘŜƴ ŎǊƻǎǎ 

LƴǎǇƛǊŀǝƻƴΥ aȅ ŎǊƻǎǎ ǊŜƳƛƴŘǎ ƳŜ ƻŦ Ƴȅ Ƴŀƴȅ ǿŀƭƪǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŜŀŎƘ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ 

ǎƘŜƭƭǎΦ  Lǘ ǿŀǎ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ƘŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀǾŜǎ ŎǊŀǎƘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƳƛǊǊƻǊ 

ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ Ƴȅ ŎǊƻǎǎ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴŜ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘ ŦƻǊ ǊŜƅŜŎǝƻƴΦ L 

ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŀŘŘ ǘƘŀǘ ƻƴ ōŜŎŀǳǎŜ L ǘƘƛƴƪ ƛǘǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ƻƴŜ 

ǎŜƭŦ ŀƴŘ ōŜ ƳƻǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƻƴ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƛǘΩǎ ŀ 

ƎƻƻŘ ǎƛȊŜ ǘƻ ŜǾŜƴ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ȅƻǳǊ ǎƳƛƭŜΦJ 

L ƳŀŘŜ /ŀǊƻƭ 5ƛDǳǎǘƻ ŀ ŎǊƻǎǎ ŀƭƳƻǎǘ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ƳƛƴŜ ŦƻǊ ƘŜǊ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴ 

ƘŜǊ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŎŀǊŘ ǎƘŜ ǿǊƻǘŜ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǎŎŀƭƭƻǇ ǎƘŜƭƭ ǿŀǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ŀǎ ŀƴ      

ŜƳōƭŜƳ ƻŦ tƛƭƎǊƛƳǎ ǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎƘǊƛƴŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ aƻƴǘ {ŀƛƴǘ aƛŎƘŜƭΦ Lǘ ǿŀǎ ǘƻ 

ōŜŎƻƳŜ ǳƴƛǉǳŜƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇƛƭƎǊƛƳŀƎŜ ǘƻ {ŀƴǝŀƎƻ ŘŜ /ƻƳǇƻǎǘŜƭŀΦ 


